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Arbeidsmarktfonds voor de VVT 
De werking van de arbeidsmarkt in de VVT-branche 
op landelijk niveau verbeteren en bevorderen.  
Dát is het doel van de Stichting Arbeidsmarkt- en 
Opleidingsbeleid Verpleeg-, Verzorgingshuizen en 
Thuiszorg (A+O VVT). 

Als arbeidsmarktfonds voor de VVT richten we ons 
op de VVT-branche in het bijzonder en op de zorg 

Inleiding

1. Werk en Scholing 
  We zorgen ervoor dat er in de VVT-branche nu 

en in toekomst voldoende medewerkers werken, 
die competent en vakbekwaam zijn en het werk 
aantrekkelijk genoeg vinden om in de branche 
te blijven werken.

2. Op de werkvloer 
  Als medewerkers plezier hebben in hun werk en 

blij en tevreden zijn, houden ze het op de korte 
en lange termijn beter vol. Bovendien straalt 
dat werkplezier ook af op bewoners en cliënten 
én op hun mantelzorgers; die worden daar ook 
blijer en tevredener van. We zorgen dat de 
voorwaarden voor werkplezier aanwezig zijn: 
meer eigen inbreng in de uitvoering van het 
werk, een gezond en veilig werkklimaat en een 
aantrekkelijke werkomgeving. 

3. De cao 
  We versterken de sociale dialoog en voeren op 

verzoek cao-afspraken uit.

4. VVT als mooie branche om in te werken 
  We geven goede informatie over de VVT-branche 

en brengen de mooie kanten van werken in de 
VVT voor het voetlicht. Zo interesseren we 
mensen voor een baan in de VVT.

in het algemeen. Voor de VVT-branche willen we 
bereiken dat er nu en in de toekomst voldoende 
medewerkers werken, dat ze competent en vak-
bekwaam zijn en dat ze het werk aantrekkelijk 
genoeg vinden om in de branche te blijven werken. 
Werknemers- en werkgeversorganisaties werken 
in de stichting samen en organiseren projecten  
en activiteiten om dat doel te bereiken.

Zorgbrede activiteiten waaraan we bijdragen,  
zijn onder meer de loopbaanportal Zorginspirator,  
de beroepskeuzesite YouChooz, het onderzoeks-
programma AZW en Digivaardig in de Zorg. Dat 
doen we samen met verschillende zorgbranches 
(care en cure) en het onderwijs om de impact van 
de activiteiten zo groot mogelijk te maken.

Actualiteiten
COVID-19 heeft een groot effect op het werken in 
de VVT. Zowel medewerkers als cliënten lopen 
risico op besmettingsgevaar, wat leidt tot een 
stijgende werkdruk en verhoging van het ziekte-
verzuim onder medewerkers. Dit vraagt aandacht 
van het fonds en vormt onderdeel van de focus op 
een gezond en veilig werkklimaat.

Vier programmalijnen
Er zijn vier programmalijnen.

https://www.zorginspirator.nl
https://youchooz.nl/nl
https://www.azwinfo.nl
https://www.digivaardigindezorg.nl


Investeren in experimenten, onderzoek 
en loopbaan
A+O VVT is een ontwikkelfonds. Dat betekent dat we 

projecten die na een experimenteerfase succesvol zijn 

gebleken, omzetten in structurele activiteiten in de 

branche. Langlopende projecten kennen we nauwelijks. 

Wel vinden we het belangrijk om een aantal basis-

elementen, passend bij de verantwoordelijkheid van 

landelijke sociale partners, op orde te hebben en te 

houden. Daarnaast investeren we in een aantal lang-

lopende onderzoeksprojecten, in de loopbaanportal 

Zorginspirator en in de beroepskeuzesite YouChooz.

We zijn betrokken bij het onderzoeksprogramma 

Arbeidsmarkt in Zorg en Welzijn. Dat biedt zorgbrede 

en branchespecifieke informatie over ontwikkelingen 

in de arbeidsmarkt. Met het onderzoeksprogramma 

houden sociale partners in zorg en welzijn grip op de 

arbeidsmarktontwikkelingen en werken ze aan oplos-

singsstrategieën om gezamenlijk zorg te dragen voor 

voldoende en goed opgeleide medewerkers.

We vinden het belangrijk om bij te houden hoe de 

landelijke verzuimcijfers zijn in de VVT. Die cijfers 

krijgen we elk kwartaal van Vernet. We analyseren de 

ontwikkelingen in de verzuimcijfers en presenteren die.
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Programmalijn 1: Werk en Scholing

Doel
In de VVT-branche werken nu  

en in toekomst voldoende 

medewerkers, ze zijn competent 

en vakbekwaam en vinden het 

werk aantrekkelijk genoeg  

om in de branche te  

blijven werken.

Effectief arbeidsmarktbeleid

Voldoende opleidingskansen

Wendbaar en 

flexibel personeel

Verbetering aansluiting 

onderwijs / arbeidsmarkt

Behoud medewerkers

Verhoogde instroom 

medewerkers

Beoogde effecten
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Activiteiten 2021 Resultaat Doel Bijdrage aan programmadoel

Onderzoeks-programma AZW 2.0

(zorgbreed).

Onderzoek ten behoeve van inzicht in de  

arbeidsmarkt in zorg en welzijn.

 Relevante arbeidsmarktinformatie is 

beschikbaar.

Effectief arbeidsmarktbeleid.

Zorginspirator (zorgbreed). Een loopbaanportal als praktische tool waarmee 

medewerkers inzicht krijgen in hun ontwikkelkansen 

en - mogelijkheden en waarin ze ook een zorg -

portfolio kunnen bijhouden.

Medewerkers en zij-instromers hebben 

meer regie over hun loopbaan.

• Wendbaar en flexibel personeel

• Behoud medewerkers

↑ Instroom medewerkers

Atlas voor Competentie-ontwikkeling, 

samen met gehandicaptenzorg en 

sociaal werk.

Samenhangende, toekomstgerichte beschrijving  

van de beroepsuitoefening in zorg en welzijn.

Anders organiseren. Verbetering aansluiting onderwijs en 

arbeidsmarkt.

Digivaardig in de zorg. Een informatief, zorgbreed en digitaal platform. Medewerkers zijn voldoende digivaardig 

om goede zorg te leveren.

Verbetering aansluiting op de  

werkzaamheden.
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Programmalijn 2: Op de werkvloer

Doel
Meer eigen inbreng in de  

uitvoering van het werk, een 

gezond en veilig werkklimaat en 

een aantrekkelijke werkom- 

geving als voorwaarden voor 

werkplezier. Medewerkers die 

plezier hebben in hun werk, 

houden het op de korte en  

lange termijn 

beter vol. 

Beoogde effecten

Gezond werken

Behoud medewerkers
Wendbaar en 

flexibel personeel

Veilig werkenWerkplezier
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Activiteiten 2021 Resultaat Doel Bijdrage aan programmadoel

Arbocatalogus Website met overzicht van arbeidsrisico’s en de 

te nemen maatregelen om risico’s te beheersen.  

Er wordt onderzocht of aanpassingen nodig zijn  

met betrekking tot COVID-19.

Organisaties en medewerkers hebben 

handvatten om een zo gezond en veilig 

mogelijke werkomgeving te creëren.

• Gezond werken

• Veilig werken

Behoud Jong Zorgtalent Jonge zorgmedewerkers krijgen ondersteuning  

om mentaal gezond te blijven werken in de zorg.

Organisaties en medewerkers hebben 

handvatten om jonge medewerkers te 

ondersteunen.

• Behoud medewerkers

• Werkplezier

Arbeidsmarktagenda aan het werk  

voor ouderen (zorgbreed).

Goede en toegankelijke opleidingstrajecten,  

verlagen van de werkdruk en verhogen van  

zeggenschap en autonomie.

Samenwerken aan goede zorg met 

voldoende goed opgeleide mensen.

• Behoud medewerkers

↑ Instroom medewerkers

• Opleidingskansen

• Werkplezier

Verzuimregistratie Per kwartaal een verzuimrapportage van Vernet met 

verzuimcijfers.

Inzicht in het verzuim. • Gezond werken

• Veilig werken
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Doel
We versterken de dialoog 

tussen werkgevers-, werk-

nemersorganisaties en overheid 

en voeren op verzoek 

cao-afspraken uit. 

Programmalijn 3: De cao

Beoogde effecten

Financiering onderzoeks- 

en ontwikkelprojecten

Activiteiten om invulling te 

geven aan het overleg en de 

afspraken tussen werknemers- 

en werkgeversorganisaties en 

in voorkomende gevallen 

overheid

Afspraken tussen  

werkgever en werknemer 

Behoud medewerkers

Wendbaar en 

flexibel personeel
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Activiteiten 2021 Resultaat Doel Bijdrage aan programmadoel

Cao app Mobiele applicatie Medewerkers hebben gemakkelijk 

toegang tot informatie over primaire 

en secundaire arbeidsvoorwaarden.

• Wendbaar en flexibel personeel

• Behoud medewerkers

Mens en werk Pakket maatregelen, waaronder handreiking  

jaargesprek en mogelijkheid van vervroegd  

deeltijdpensioen.

↓ Werkdruk

↓ Verzuim

↑ Autonomie

↑ Zeggenschap

↑ Duurzame inzetbaarheid

• Behoud medewerkers

• Werkplezier

• Wendbaar en flexibel personeel

Inleiding Programmalijn 1 Programmalijn 3Programmalijn 2 Programmalijn 4



Doel
We geven goede informatie 

over de VVT-branche en brengen 

de mooie kanten van werken in 

de VVT voor het voetlicht. 

Zo interesseren we mensen 

voor een baan in 

de VVT.

Programmalijn 4: De VVT als mooie branche om in te werken 

Beoogde effecten

Verhoogde instroom 

medewerkers

Positieve beeldvorming over de VVT

Realistisch beeld van werken  

in de VVT

Activiteiten 2021 Resultaat activiteit Doel activiteit Bijdrage aan programmadoel:

YouChooz Specifieke informatie en ervaringsverhalen over 

werken in de VVT op YouChooz, de voorlichtings-

website over opleidingen en beroepen binnen zorg, 

welzijn en sport voor scholieren en zij-instromers.

•  Informeren van mensen die  

geïnteresseerd zijn in werken in  

de VVT

• Werven

• VVT als aantrekkelijke branche 

•  Realistisch en aantrekkelijk beeld 

geven van werken in de VVT 

• Verhoogde instroom medewerkers
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Colofon

Dit is een uitgave van A+O VVT
Lange Voorhout 13 
2514 EA Den Haag

www.aovvt.nl
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https://www.aovvt.nl/home

